
^ƉŽƌƚEŐŝŶ�tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ��ƉƉ 
 
tĞďƐŝƚĞ 
KWWS���ZZZ�VWLJQDWLXVF\RDFWLYLWLHV�FRP 
EĂǀŝŐĂƟŽŶ� 

>ŽŐŝŶ�ƚŽ�
�ĂƐŚďŽĂƌĚ 

,ŽŵĞ�WĂŐĞ 

YƵŝĐŬ�sŝĞǁ 
'Ǉŵ��ĂůĞŶĚĂƌ 

�ǆƉĂŶĚĞĚ 
'Ǉŵ��ĂůĞŶĚĂƌ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
dĞĂŵ�>ŝƐƟŶŐ 

�ŽĂĐŚĞƐ�/ŶĨŽ� 
;ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĨŽ�Θ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

&ŽƌŵƐ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�WŽƐƚƐ 



dĞĂŵ�WĂŐĞ͗ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ 

^ĐŚĞĚƵůĞĚ�
�ǀĞŶƚƐ��sŝĞǁ�
ĨŽƌ�dĞĂŵ 

dĞĂŵ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�
^ƉŽƌƚEŐŝŶ��ƉƉ 

dĞĂŵ�ZŽƐƚĞƌ 



�ĂůĞŶĚĂƌ�sŝĞǁ͗ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�'Ǉŵ��ĂůĞŶĚĂƌ�Žƌ�sŝĞǁ��ůů�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�YƵŝĐŬ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ 

�ĂƐŚďŽĂƌĚ͗ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕�DĞƐƐĂŐŝŶŐ͕�dĞĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ĞƫŶŐƐ͕�ĞƚĐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ͘���ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 



^ƉŽƌƚEŐŝŶ��ƉƉ͗ 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�;�ƉƉůĞͿ�Žƌ�WůĂǇ^ƚŽƌĞ�;�ŶĚƌŽŝĚͿ͘��^ŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗ 

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ƐŝƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĂŵƐ�Žƌ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ 

KƉĞŶ��ƉƉ�ŽŶ�WŚŽŶĞ�ůŽŐŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽĚĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 



DĂŝŶ�^ĐƌĞĞŶ 

Z^sW͗�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

^ĐŚĞĚƵůĞ͗���sŝĞǁ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ 

ZŽƐƚĞƌ͗���ǀŝĞǁ�Ăůů�ƌŽƐƚĞƌ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 

DĞƐƐĂŐĞƐ͗�sŝĞǁ�Ăůů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽĂĐŚĞƐ 

^ƉŽƌƚƐEŐŝŶ��ƉƉ�ŽŶ�
^ŵĂƌƚWŚŽŶĞ 



Z^sW�ƚŽ��ǀĞŶƚƐ ^ĞůĞĐƚ�^ĐŚĞĚƵůĞͬZĞƐƵůƚƐ�
ƚŽ�ǀŝĞǁ��ǀĞŶƚƐ 

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝŶǀŝƚĞ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�͞DǇ�Z^sW͟ 

 

DĂƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�'ŽŝŶŐ͕�EŽƚ�'ŽŝŶŐ͕�Žƌ�DĂǇďĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƐĂǀĞ 

/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂĚĚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƐ 



EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�^ĞƫŶŐƐ 
;ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶͿ 

 
^ĞůĞĐƚ���>>�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŶŽƟͲ
ĮĐĂƟŽŶƐ͘͘͘ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�

KE 



&ŽůůŽǁ�dĞĂŵƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĂŵƐ͕�^�>��d�

&ŽůůŽǁ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽĚĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐƟŐŶĂƟƵƐĐǇŽĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ĐŽŵ� 

Ĩ 

Ĩ 

^ĞůĞĐƚ�&ŽůůŽǁ�dĞĂŵ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌ��dĞĂŵ�


