
ϮϬϮϮ����ZĞŐŝŽŶ�:ƌ͘ ��ĞĂĐŚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ůƵď�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�;ĐŝƌĐůĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶͿ� 
��'ϭϮh���΀�ŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϵ�Žƌ�ĂŌĞƌ΁����ϭϮ����� 

��'ϭϰh���΀�ŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϳ�Žƌ�ĂŌĞƌ΁����ϭϰ 

��'ϭϲh���΀�ŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϱ�Žƌ�ĂŌĞƌ΁����ϭϲ 

��'ϭϴh���΀�ŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϯ�Žƌ�ĂŌĞƌ΁����ϭϴ 

��     

�ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�h^�s�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�h^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĚŝĚ�EKd�
ƉůĂǇ�ĐůƵď�ǀŽůůĞǇďĂůůͿ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ϮϬϮϮ�
h^�s��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϭϱ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
���ZĞŐŝŽŶ��ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϮϬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

�ƌŝǌŽŶĂ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�h^��sŽůůĞǇďĂůů͗ 

ϳϭϬϬ�t͘��ƌŝĞ�^ƚ͘��ŚĂŶĚůĞƌ͕����ϴϱϮϮϲ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ�ŶŐŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ� 

ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘͟ 

KĸĐŝĂů�hƐĞ�ŽŶůǇ� 

�ĂƚĞ�ZĐǀĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ŭ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ŭ��ŵƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������

&Žƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů� 

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 

ǁǁǁ͘ĂǌƌĞŐŝŽŶǀŽůůĞǇďĂůů͘ŽƌŐͬďĞĂĐŚ 

dŚĞ�ϮϭƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ũƵŶŝŽƌ�ďĞĂĐŚ�ĚŽƵďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����ZĞŐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�DĂǇ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
Ăůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�zKh͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂŶĚ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĂƐ�Ă�ǀĂƌͲ
ƐŝƚǇ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝƚƐ�ϭϭƚŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ƚĞĂŵƐ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂǇ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�ďĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗� 

¨ zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����ZĞŐŝŽŶ�:ƌ͘��ĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂǌƌĞŐŝŽŶǀŽůůĞǇďĂůů͘ŽƌŐͬďĞĂĐŚ͘�&ŝůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝů�ŝŶ͘�KZ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�KE>/E��ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ�ŶŐŝŶĞ͘ 

¨ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉůĂǇ͘��Ɛ�
ŝŶ�ŝŶĚŽŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇ�hW�ŝŶ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂǇ�
ĚŽǁŶ͘ 

¨ �ůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌǇ�>ĂŶĞƐ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵͲ
ƉůĞǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϮϲϬϯ�E�ϰϯƌĚ��ǀĞ͕�'ůĞŶĚĂůĞ����ϴϱϯϭϬ͕�;DĂŝŶ�KĸĐĞ͗�
ϲϮϯ-ϱϴϭ-ϲϬϬϬͿ͘��ŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�WŝŶŶĂĐůĞ�WĞĂŬ�ZĚ͘�ŽŶ�ϰϯƌĚ�
�ǀĞ͘�ďĞŚŝŶĚ�tĞƚ�͚Ŷ͛�tŝůĚ�tĂƚĞƌ�WĂƌŬ͘�KŶůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ψϯ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 

ǁǁǁ͘ĂǌƌĞŐŝŽŶǀŽůůĞǇďĂůů͘ŽƌŐ 
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�ƌŝǌŽŶĂ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�h^��sŽůůĞǇďĂůů�—�ϳϭϬϬ�t͘��ƌŝĞ�^ƚ͘��—�
�ŚĂŶĚůĞƌ͕����ϴϱϮϮϲ�—�WŚŽŶĞ�—ϰϴϬΎϯϬϲΎϴϬϵϰ 

KƵƚƌĞĂĐŚΛĂǌƌĞŐŝŽŶǀŽůůĞǇďĂůů͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ĂǌƌĞŐŝŽŶǀŽůůĞǇďĂůů͘ŽƌŐ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ��ZĞŐŝŽŶ�ĞĂĐŚͬ 

Z�'/^dZ�d/KE 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƌ͘��ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�
ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϮϬ�ƚŽ�ƚŚĞ����ZĞŐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�KZ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ�ŶͲ
ŐŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

,Kt�/d�tKZ<^ 
dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�
ŵĂƚĐŚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ƵƉ�ĂŶ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĞĂƌŶ�
ŵĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

dĞĂŵƐ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘�KĸĐŝĂƟŶŐ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽƵƌͲ
ŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� 

dĞĂŵƐ�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘�DĞĚĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ƚǁŽ�ĮŶŝƐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 

D�d�,�&KZD�d 
dŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽŶĞ�ŐĂŵĞ�ƌĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ϯϬ͕�ŽŶĞ�ŐĂŵĞ�ƌĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�Ϯϭ͕�ŽŶĞ�ŐĂŵĞ�ƌĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�
ϭϱ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ�ƌĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ϭϱ�Žƌ�Ϯϭ͕�ƚŚŝƌĚ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ϭϱ͘��ůů�ŐĂŵĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 

W�ZdE�Z^ 
WůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƚĞĂŵƐ͘��ŽǇƐ�Žƌ�ŐŝƌůƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĮŶŝƐŚ͘� 

Zh>�^��/&&�Z�E��^��E��K&&/�/�d/E' 
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�h^��sŽůůĞǇďĂůů��ĞĂĐŚ�ZƵůĞ�Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�

KĸĐŝĂƟŶŐ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͘�dŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ����ZĞŐŝŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ� 

ŽĸĐŝĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ͘� 

/DWKZd�Ed�dKhZE�D�Ed�/E&KZD�d/KE 
¨ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ��;ϭ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞͿ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝĨ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƉŽŽůƐ͘�WƌĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽůƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƌŽƐƚĞƌ͘� 

¨ WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�EKd�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�
KŶĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŚĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ;ƐͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�

ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

¨ �ůů�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��sŽůůĞǇďĂůů��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ͘�sŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘�

�ůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�:ƌ͘�WůĂǇĞƌƐ�ƉĞƌ�h^��sŽůůĞǇͲ
ďĂůů��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͘ 

�K^d^ 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞŐŝŽŶ��ĞĂĐŚ�

ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�
ΨϮϬ�ƉĞƌ�ĂƚŚůĞƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽͲ
ǀĞƌƐ͖�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĐŽƵƌƚ�ƌĞŶƚĂůƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĨĞĞƐ͘�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�

ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͘�WůĂǇĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ͘� 

^W��/�>�dKhZE�D�Ed^ 
�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ����ZĞŐŝŽŶ�:ƌ͘��ĞĂĐŚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŚŽƐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌͬ�ĂƵŐŚƚĞƌ͕�&ĂƚŚĞƌͬ

�ĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ��ŽĞĚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘� 


