
h^�tZ�^d>/E'D�D��Z �'Z��D�Ed

Z�>��^���E��t�/s�Z�K&�>/��/>/dz͕��^^hDWd/KE�K&�Z/^<͕�/E��DE/dz��'Z��D�Ed�t/d,�W�Z�Ed�>�
�KE^�Ed

/E��KE^/��Z�d/KE�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ� ŝŶ� ĂŶǇ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ� ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ� ĐůƵď�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ� ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ĞǀĞŶƚ� ;Η�ĐƚŝǀŝƚǇΗͿ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĞŵďĞƌ� ǇĞĂƌ� /͕� ĨŽƌ� ŵǇƐĞůĨ͕� ŵǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͗

ϭ͘����<EKt>��'�͕�ĂŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͕�ŝŶ�
ŐŽŽĚ ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ��ĐƚŝǀŝƚǇ͘��/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ͕�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ͕�/�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ͘

Ϯ͘� � &h>>z� hE��Z^d�E� ƚŚĂƚ͗� ;ĂͿ� d,/^� ��d/s/dz� /EsK>s�^� Z/^<^� �E�� ��E'�Z^� K&� ^�Z/Kh^� �K�/>z� /E:hZz͕�
/E�>h�/E'�W�ZD�E�Ed��/^��/>/dz͕�W�Z�>z^/^͕��E�����d,�;ΗZŝƐŬƐΗͿ͖�;ďͿ�ƚŚĞƐĞ�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�d,��E�'>/'�E���K&�d,��ΗZ�>��^��^Η�E�D�����>Kt͖�;ĐͿ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Kd,�Z�
Z/^<^�Žƌ�^K�/�>��E����KEKD/��>K^^�^�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƚŝŵĞ͖�ĂŶĚ� /�
&h>>z�����Wd��E���^^hD���>>�^h�,�Z/^<^��E���>>�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�>K^^�^͕��K^d^͕��E����D�'�^�/�ŝŶĐƵƌ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�͕Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ͘

ϯ͘� � ,�Z��z� Z�>��^�͕� �/^�,�Z'�͕� �E�� �Ks�E�Ed� EKd� dK� ^h�� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ;ƐͿ͕� ƚŚĞŝƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ͕� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�
ƌĞƐĐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞĞƐ�ŽĨ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�;ĞĂĐŚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŐŽŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Z�>��^��^� ŚĞƌĞŝŶͿ� &ZKD� �>>� >/��/>/dz͕� �>�/D^͕� ��D�E�^͕�
>K^^�^͕�KZ���D�'�^�KE�Dz����KhEd���h^��͕�KZ��>>�'���dK������h^��͕� /E�t,K>��KZ� /E�W�Zd��z�d,��
E�'>/'�E���K&�d,��Z�>��^��^�KZ�Kd,�Zt/^�͕�/E�>h�/E'�E�'>/'�Ed�Z�^�h��KW�Z�d/KE^͖ �E��/�&hZd,�Z�
�'Z��� ƚŚĂƚ� ŝĨ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚŝƐ� Z�>��^�� �E�� t�/s�Z� K&� >/��/>/dz͕� �^^hDWd/KE� K&� Z/^<͕� �E�� /E��DE/dz�
�'Z��D�Ed� /͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚĂůĨ͕�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ͕� /�t/>>� /E��DE/&z͕�^�s�͕�
�E�� ,K>�� ,�ZD>�^^� ���,� K&� d,�� Z�>��^��^� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ĂƚƚŽƌŶĞǇ� ĨĞĞƐ͕� ůŽƐƐ͕� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ĐŽƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵ͘

/� ��<EKt>��'�� d,�d� /� �D� Ks�Z� d,�� �'�� K&� ϭϴ� z��Z^͕� ,�s�� Z���� d,/^� �'Z��D�Ed� �E�� &h>>z�
hE��Z^d�E�� /d^� d�ZD^͕� hE��Z^d�E�� d,�d� /� ,�s�� '/s�E� hW� ^h�^d�Ed/�>� Z/',d^� �z� ^/'E/E'� /d͕� ,�s��
^/'E���/d�&Z��>z��E��t/d,Khd��Ez�/E�h��D�Ed�KZ��^^hZ�E���K&��Ez�E�dhZ�͕��E��/�/Ed�E��/d�dK������
�KDW>�d���E��hE�KE�/d/KE�>�Z�>��^��K&��>>�>/��/>/dz�dK�d,��'Z��d�^d��yd�Ed��>>Kt����z�>�t��E��
�'Z���d,�d�/&��Ez�WKZd/KE�K&�d,/^��'Z��D�Ed�/^�,�>��dK����/Es�>/�͕�d,����>�E��͕�EKdt/d,^d�E�/E'͕�
^,�>>��KEd/Eh��/E�&h>>�&KZ����E���&&��d͘

D/EKZ�Z�>��^�

�E��/͕�d,��D/EKZΖ^�W�Z�Ed��E�ͬKZ�>�'�>�'h�Z�/�E͕�hE��Z^d�E��d,��E�dhZ��K&�d,����d/s/dz��E��d,��
D/EKZΖ^��yW�Z/�E����E� ��W��/>/d/�^��E����>/�s��d,��D/EKZ�dK����Yh�>/&/��͕�/E�'KK��,��>d,͕��E��/E�
WZKW�Z�W,z^/��>��KE�/d/KE�dK�W�Zd/�/W�d�� /E�^h�,���d/s/dz͘� � /�,�Z��z�Z�>��^�͕��/^�,�Z'�͕��Ks�E�Ed�
EKd�dK�^h�͕��E���'Z���dK�/E��DE/&z��E��^�s���E��,K>��,�ZD>�^^����,�K&�d,��Z�>��^��Ζ^�&ZKD��>>�
>/��/>/dz͕��>�/D^͕���D�E�^͕�>K^^�^͕�KZ���D�'�^�KE�d,��D/EKZΖ^����KhEd���h^��͕�KZ��>>�'���dK����
��h^��͕� /E� t,K>�� KZ� /E� W�Zd� �z� d,�� E�'>/'�E��� K&� d,�� ΗZ�>��^��^Η� KZ� Kd,�Zt/^�͕� /E�>h�/E'�
E�'>/'�Ed� Z�^�h�� KW�Z�d/KE^� �E�� &hZd,�Z� �'Z��� d,�d� /&͕� ��^W/d�� d,/^� Z�>��^�͕� /͕� d,�� D/EKZ͕� KZ�
�EzKE��KE�d,��D/EKZΖ^���,�>&�D�<�^����>�/D^��'�/E^d��Ez�K&�d,��Z�>��^��^�E�D�����Ks�͕� /�t/>>�
/E��DE/&z͕�^�s�͕��E��,K>��,�ZD>�^^����,�K&�d,��Z�>��^��^�&ZKD��Ez�>/d/'�d/KE��yW�E^�^͕��ddKZE�z�
&��^͕�>K^^�>/��/>/dz͕���D�'�͕�KZ��Ez��K^d�d,�d�D�z�K��hZ��^���Z�^h>d�K&��Ez�^h�,��>�/D͘



h^��tZ�^d>/E'�^�&��^WKZd�WK>/�z

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�ĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƚŝĐ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ KƵƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ŚĂĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĂƚŚůĞƚĞƐ͕� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝƐ� ŽĨ� ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� h^��
tƌĞƐƚůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ŽŶͲŵĂƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨͲŵĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�

�ŽŶĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� Žƌ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ ZƵůĞ� �ŽŽŬ� ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ� dŽ�tƌĞƐƚůŝŶŐ� ;Ğ͘Ő͕͘� ŝůůĞŐĂů�
ŵŽǀĞƐ͕�ďƌƵƚĂůŝƚǇ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ǇĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�Žƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞ� ^ƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�ZƵůĞ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�dŽ�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�Žƌ��ƚŚŝĐƐ͘�

h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ͛Ɛ� ^ĂĨĞ� ^ƉŽƌƚ� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ^ĂĨĞ� ^ƉŽƌƚ� ,ĂŶĚďŽŽŬ ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽĨĨͲŵĂƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� h^��
tƌĞƐƚůŝŶŐ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŚŝƐ� ,ĂŶĚďŽŽŬ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� WŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� Ăůů� h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ� DĞŵďĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͕͛� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ŽŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͖�;ϮͿ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͛Ɛ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
�ŚĞĐŬ� WƌŽŐƌĂŵ͖� ;ϯͿ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ZĞƉŽƌƚ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ĂďƵƐĞ� Žƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐͿ͖�;ϰͿ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͖�ĂŶĚ�;ϱͿ�
ŚŽǁ� h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� DĞŵďĞƌ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ǁŝůů� DŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�

h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�
ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ŽƵƌ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ^ĂĨĞ� ^ƉŽƌƚ� WƌŽŐƌĂŵ͘� h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� DĞŵďĞƌ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŵĂǇ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ďĞ� ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ� Žƌ� ĚĞŶŝĞĚ� ďǇ� h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ǁŚĞƌĞ� h^�� tƌĞƐƚůŝŶŐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�

�d,>�d���K���K&��KE�h�d

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŽĨ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�/�ǁŝůů͗�

x tƌĞƐƚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘
x <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͗�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕��ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�,ŽŶĞƐƚǇ͕�

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ͘
x �ůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�tŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘
x �Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚ͕�ǁŝŶ�Žƌ�ůŽƐĞ͘��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ďǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞ�ĚĞĨĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ďǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘
x ^ƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
x �Ğ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͙ŐŝǀĞ�ϭϬϬй�ĞĨĨŽƌƚ͘
x >ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘��ůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚ͘
x ZĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ĐŽĂĐŚ͕�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘
x EĞǀĞƌ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘
x >ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�^ĂĨĞ�^ƉŽƌƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�

ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘�
x >ĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

�ůů�ĂƚŚůĞƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌ �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘



W�Z�Ed��K���K&��KE�h�d

�Ž�ŶŽƚ�ĨŽƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐƉŽƌƚƐ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ĨƵŶ͘

x �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁƌĞƐƚůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŵŽǀĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ͘

x �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͲ/ŶƚĞŐƌŝƚǇͲ�ĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲ,ŽŶĞƐƚǇͲ
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇͲZĞƐƉĞĐƚ͘

x �Ž�ŶŽƚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ǇĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘��Ǉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ͘

x �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ ďĞŶĞĨŝƚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ͘��ĞͲĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

x <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘��ŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽŶůǇ ŚƵƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘

x �ƉƉůĂƵĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘�EĞǀĞƌ�ǇĞůů�
Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďƵƐĞ ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŵĂƚĐŚ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ʹ ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͘�tŽƌŬ ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ͘

x ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘

x WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��tƌĞƐƚůŝŶŐ�^ĂĨĞ�^ƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
^ĂĨĞ^ƉŽƌƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞ͘�

x sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐůƵď͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�Ed/Ͳ�KW/E'��'�E�z�EKd/&/��d/KE

/� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�tŽƌůĚ�tƌĞƐƚůŝŶŐ� ;httͿ� �ŶƚŝͲ�ŽƉŝŶŐ� ZƵůĞƐ͕� h͘^͘� �ŶƚŝͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇ�
WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�KůǇŵƉŝĐ�ĂŶĚ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚŝŶŐ�;h^����WƌŽƚŽĐŽůͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^K� �ŶƚŝͲ�ŽƉŝŶŐ�WŽůŝĐǇ Ăůů�
ŽƚŚĞƌ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌƵůĞƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ�htt͕� h^���� ĂŶĚ� h^K�� ĂƉƉůǇ� ƚŽ�ŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŵǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�Žƌ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶƚŝͲĚŽƉŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘� /Ĩ� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� /�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�Ă�ĚŽƉŝŶŐ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶ͕� /�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�h^���͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
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